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Innledning

Laennspolitikken i etaten skal bidra til forutsigbarhet med tydelige rammer og struktur for
lennsdannelsen. Den skal veere et hjelpemiddel til & lannsplassere riktig ved ansettelser, i lokale
forhandlinger og ved administrative lennsjusteringer.

Lgnnspolitisk strategi skal benyttes som virkemiddel for praktisering av den lokale
lennspolitikken. Den skal sikre apenhet og helhet i vurderinger og beslutninger og bidra til at
etaten evner a beholde og rekruttere riktig og ngdvendig kompetanse fremover.

Foreliggende strategi er drgftet med de tillitsvalgte og behandlet i etatens medbestemmelses-
utvalg. Det lennspolitiske strategidokumentet omfatter alle ansatte i UKE og angir retning for
praktisering av lgnnspolitikken.

Oslo kommunes virksomheter skal ha en lokal lennspolitikk, jf. Oslo kommunes overenskomster
med arbeidstakerorganisasjonene vedrgrende lgnns- og arbeidsvilkar for arbeidstakere i Oslo
kommune (Dok 25, Del B - Generelle seerbestemmelser § 1.1.5). Lonnspolitikken skal gjgres kjent
og veere tilgjengelig for de ansatte.

Lgnnspolitikken knyttes opp mot Oslo kommunes arbeidsgiverstrategi og skal bidra til
kommunens mal om & yte tjenester med god kvalitet. Malet er at UKE til enhver tid har ansatte
med riktig kompetanse som leverer tjenester av god kvalitet til virksomhetene.

Lgnnspolitikken skal sikre sammenhengen mellom lgnn, stillingens ansvar, oppgaver,
kompetanse, innsats og resultater. Lgnnspolitikken skal:

e seesisammenheng med UKEs mal og strategier

e utgves pa flere omrader, blant annet ved rekruttering, utvikling og i lokale forhandlinger
e vaere mest mulig konkret, enkel & ta i bruk og & praktisere

e veere skriftlig og kjent av de ansatte

Lonnspolitisk strategi avgrenses til & omfatte lonn, og omfatter ikke eventuelle andre
arbeidsgiver-finansierte ordninger. Etaten skal etterstrebe a ha konkurransedyktige lgnns- og
arbeidsvilkar i forhold til de det er relevant & sammenligne oss med.

UKE har ikke som mal & veere lonnsledende men skal ha en lgnnspolitikk som:

e bidrar til 8 rekruttere, beholde, motivere og utvikle kompetansen hos ansatte, slik at etaten
har den ngdvendige kompetansen og kapasiteten til 8 utfgre sine oppgaver

e bidrar til konkurransedyktig lann mellom sammenlignbare stillinger i etaten og i kommunen

e bidrar til differensiering av lgnn ved bruk av hele lennsspennet innenfor lennskorridorene

e har tydelige og forutsigbare kriterier i forhold til lannsfastsettelse
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Fullmakter

Byradssak 1122/13 Delegasjon av arbeidsgivermyndighet, punkt 4 b) angir omfanget av
videredelegert lonnsfullmakt til virksomhetsleder: Pa vegne av den enkelte byrad
videredelegeres folgende arbeidsgivermyndighet til den enkelte virksomhetsleder:

«fullmakt til fastsettelse av lgnn for stillinger i virksomheten med unntak av
virksomhetsleders lonn. Lonnsfastsettelse ma foretas innenfor rammen av vedtatt
budsjett, gjeldende retningslinjer og avtaler med arbeidstakerorganisasjonene. Fullmakt
til lonnsfastsettelse kan ikke videredelegeres med mindre byraden for finans etter
spknad har gitt adgang til dette.»

Lennsfullmakten i etaten ligger saledes til etatsdirektor. HR-avdelingen forestar
saksbehandlingen. Henvendelser fra tillitsvalgte eller ledere med personalansvar vedrgrende
lenn skjer i linjen via hovedetillitsvalgt eller avdelingsdirektgr til HR-avdelingen, i henhold til lokale
rutiner.

Lennskorridorer i UKE

UKE har utarbeidet stillingsbeskrivelser for alle stillinger i etaten. Hver stilling er knyttet til en
lennskorridor som ansatte lgnnes innenfor. Lennskorridorer er vurdert i forhold til stillingskoder
og lennsrammesystemet for Oslo kommune. Lennskorridorene i UKE erstatter ikke sentrale
stillingskoder med tilhgrende lennsrammer, men skal forstds som UKEs plassering av stillingen
lennsmessig innenfor stillingskoden.

Alle medarbeidere skal ha en stillingskode, som har en lennsramme som gjor det mulig & plassere
vedkommende i gjeldende lennskorridor for stillingen. Dersom en medarbeider har en
stillingskode hvor dette ikke gjelder, sa vil stillingskoden bli endret i trad med lgnnskorridoren
for stillingen.

Til enkelte stillinger er det lagt til et seniorniva, som har en egen stillingsbeskrivelse og
lennskorridor. Det skal vaere hgye krav til kompetanse og prestasjoner for a inneha en
seniorrolle. Generell beskrivelse av seniorniva:

e Lang og relevant erfaring og/eller utdannelse innen fagomréadet

e Ansvar og oppgaver utover det man forventer i utgangsstillingen

e Evne til 4 handtere kompleksitet i oppgaveutforelse

e Evne til &8 giennomfore faglig utvikling og forbedring av leveranser innenfor fagomradene
e Hoyt niva av kunnskap innenfor stillingen og dens fagomrade

e Bidra til samhandling med tilhgrende fagomrader i UKE og bidra aktivt i fagnettverk

e Strategisk forstaelse og evne til 4 jobbe strategisk innenfor fagomradet.

Utover dette beskrives eventuelle spesifikke kriterier for seniornivaet innenfor den gjeldende
stillingsbeskrivelsen.
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Lonn ved ansettelse

Nyansatte skal gis lenn i henhold til kompetanse, lennsbalansen for den aktuelle stillingen,
gjeldende lgnnskorridor, krav til stillingen samt sentrale kriterier for lgnnsfastsettelse.
Lonnsfastsettelse finner sted ved tilsetting. Far utlysning skal det foretas en vurdering av hvilke
lennstrinn innenfor gjeldende lennskorridor som er aktuelle. Det skal legges et lonnsspenn i
kroner i utlysningen.

HR fastsetter lonnsplasseringen ved ansettelse, basert pa anbefaling fra avdelingsdirektor.
Anbefalingen skal ta utgangspunkt i det utlyste lgnnsnivaet og begrunnes i:

e lonnsbalansen i gjeldende stilling i aktuelle team/seksjon - lennsniva i etaten
e nivd og omfang av relevant utdanning og arbeidserfaring - kvalifikasjoner
e andre faktorer av betydning for behovet for rekruttering - kriterier for l@nnsfastsettelse

Loennsutvikling

Det er et mal at etatens ansatte skal oppleve at det i noen grad er mulig 8 pavirke sin egen
lennsutvikling innenfor de sentrale rammer som er satt av Oslo kommune og gjennom etatens
lokale lennspolitikk. Vurdering av den enkelte ansattes innsats og maloppnaelse skal inngd i en
helhetlig vurdering som arbeidsgiver foretar i forbindelse med lokale lennsforhandlinger eller
ved administrativ lgnnsfastsettelse.

Hovedregelen er at lonnsdannelse skjer ved nyansettelse, i sentrale eller lokale
lennsforhandlinger og ved sentrale justeringer. Ledere kan anbefale administrative
lennsjusteringer i linjen til etatsdirektgren, som sitter pa lgnnsfullmakten. | tillegg kan lokale
fagforeninger kreve forhandlinger etter overenskomstens § 16.2 (Dok 25)

Loennsutvikling etter ansettelse

Det skal gjennomferes en lennsvurdering av alle ansatte i etaten to ganger i lopet av de forste
fem arene etter ansettelse. Dette organiseres ved at arbeidsgiver initierer en lennssamtale hvor
man drgfter lennsniva og lennsutvikling, basert pa dokumenterte leveranser i trdd med
stillingsbeskrivelsen og vaere begrunnet i kriteriene for lgnnsfastsettelse i kommunen.

De to lgnnsvurderingene som initieres av arbeidsgiver skal gjennomferes i perioden mellom 1-2
ar og 4-5 ar etter ansettelse i etaten.

Nar det gjelder individuell lennsutvikling ut over fem ars ansettelse vil bestdende praksis for
lennsvurderinger gjelde - hvor arbeidsgiver gjgr vurderinger og prioriteringer om mulighet for
lennsutvikling og fremmer en eventuell innstilling til administrativt lennsvedtak.
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Loannssamtale

Ansatte kan be om en lgnnssamtale (Dok 25). Neermeste leder skal gjennomfgre samtalen etter
gnske fra den ansatte. Samtalen gjennomfgres i henhold til etatens retningslinjer for dette:

e Medarbeider kaller inn leder til lannssamtale

e Det skal ga tydelig fram i innkallingen at det er en lgnnssamtale

e Det skal skrives referat fra samtalen som legges i den ansattes personalmappe

e Begge parter mgter godt forberedt til samtalen. Leder gir tydelig tilbakemelding i matet,
alternativt i et oppfolgingsmeate, for sin holdning til spersmal om lenn og hvilken prosess som
folger etter samtalen.

Intern karrierevei

UKE har en ambisjon om & i stgrre grad sikre kompetansemobilisering og intern mobilitet i etaten.
Bedre utnyttelse av eksisterende ressurser og kompetanse er ngdvendig, med et arbeidsmarked
hvor etaten konkurrerer med bade offentlig og privat sektor om kritisk kompetanse. Ved a
tydeliggjore mulighetene for intern karrierevei for ansatte, med fokus pa strategisk
kompetanseutvikling og dreining av kompetanse for a fylle behov anses som vesentlig bidrag til &
beholde viktig arbeidskraft. Fglgende virkemidler er sentrale:

e Bruk av seniorstillinger for karriereutvikling. Der dette er hensiktsmessig kan
stillinger omgjegres til seniorstilling, som knyttes til egen stillingsbeskrivelse. Dette
forutsetter at det er besluttet & ha seniorstillinger til den aktuelle fagstillingen.
Stillingsbeskrivelsen definerer hvilken samlet kompetanse man ma inneha for & kunne ga
inn i en slik stilling. Ansatte skal kunne sgke seg over i en seniorstilling i dialog med
naermeste leder. Eventuell endring av stilling forankres i en innstilling. Seniorstillinger
skal veere knyttet til egne lgnnskorridorer jf. vedtatte lokale korridorer.

e Omgjoring av stilling. Brukes som virkemiddel for 4 gi ansatte gnskede og nye
utfordringer, og for & vri kompetanse og kapasitet inn i stillinger etaten har behov for. |
stedet for opprettelse av nye stillinger og utlysning kan eksisterende stillinger omgjores
innenfor styringsretten for & dekke nye ressurs- og kompetansebehov. Dette forutsetter
at man sikrer relevant kompetanseutvikling. Endring av stilling forankres i en innstilling.
Dette skal ikke hindre at ledige stillinger som hovedregel lyses ut, men gi ansatte
mulighet til & prove seg i andre stillinger etaten har behov for a dekke.

Etter- og videreutdanning

Kompetansegkning medfgrer ikke umiddelbart kompensasjon i form av lennstillegg. Evt.
lennstillegg pa bakgrunn av gkt kompetanse vurderes ordingert i sammenheng med pafglgende
lokale lennsforhandlinger. Lgnnstillegg i slike tilfeller skal alltid vurderes opp mot utviklings- og
kompetanseplaner og mot ansattes rolle.
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Administrative lannsvedtak

Administrative lennsvedtak kan fattes av etatsdirektgren. Lgnnsjusteringer skal i hovedsak
gjores i forbindelse med sentrale og lokale tarifforhandlinger og administrative lonnsvedtak
foretas kun unntaksvis utenom de lokale tarifforhandlinger.

Administrative lonnsvedtak kan brukes til a justere lonn ved etablering av lgnnskorridorer, eller i
tilfeller det anses som ngdvendig 8 justere i direkte relasjon til kriteriene for lennsfastsettelse.
Ved innforing av lokale lonnssamtaler etter 2 og 5 ar vil lennsfullmakten bli brukt dersom
etatsdirektgren beslutter a gjore en lennsvurdering. Dersom grunnlag vurderes a veere til stede i
henhold til sentrale kriterier for lgnnsfastsettelse, kan avdelingsdirekteren anbefale en
administrativ lennsjustering for de som ikke inngar i 2 og 5 ars-ordningen.

HR saksbehandler anbefalingen for etatsdirektgren beslutter.

Lennsforhandlinger med de tillitsvalgte

De lokale organisasjonene kan fremme krav om endret lgnnsplassering av enkeltstillinger og
grupper av stillinger som omfattes av tariffavtalen (Dok 25, kap 16, §16,2):

e nar stillingens/stillingenes arbeids- og ansvarsomrade er blitt vesentlig endret

e nar kommunen har seerlige vansker med 8 rekruttere og beholde kvalifisert arbeidskraft

e nar kompetansekravene til en stilling er blitt endret

e nar det gjennomfgres organisasjonsmessige endringer som fglge av omstillingsprosesser i
kommunen

e ved kompetanseutvikling hos arbeidstaker som er relevant for vedkommedes arbeidsomrade

| slike tilfeller kan man innga avtale om endring av stillingskode og lgnnsramme, endring av
lennstrinn i gjeldende lennskorridor og eventuelle tillegg til regulativignn.

Lonn ved beordring, fungering, stedfortredertjeneste

Enhver arbeidstaker plikter etter beordring a utfore stedfortredertjeneste nar den ordinzere
arbeidstid ikke derved vesentlig gkes (Dok 25 del A §13.1) Godtgjgring er fastsatt som folger
(8§13.2):

«Under tjenestegjoring i hgyere lgnnet stilling hvor vedkommende utfgrer det arbeid som
ordinaert er tillagt stillingen, utbetales etter en ukes forlgp den lgnn som hgrer til stillingen,
beregnet som om vedkommende hadde rykket opp i stillingen. Nar lennen er disponibel, lannes
etter foranstdende regel fra forste dag, og det samme gjelder i de tilfeller stillingsinnehaveren
har utdannelsespermisjon med hel eller delvis lenn av minst en maneds varighet».

Det kan fastsettes dellgnn ved beordring til delvis tjenestegjgring i hgyere stilling. HR
saksbehandler lgnn for beordring, fungering og stedfortredertjeneste.
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Sentrale kriterier

Partene i Oslo kommune er enige om folgende nar det gjelder kriterier for lonnsfastsettelse og
likelenn innenfor lannsrammesystemet i kommunen. Felgende forhold skal vurderes og legges til
grunn ved anvendelsen av kriteriene (Dok 25, del B 1.3.1):

e Malet for tjenesten

e Brukerfokus

e Likestilling og likelonn

e Mangfold

e Alternative karriereveier

Likestillingslovens krav ma synliggjores i anvendelsen av lpnnskriteriene. Nedenstaende kriterier
anvendes hver for seg eller i sammenheng (DOK 25, del B 1.3.2)

A Arbeids- og ansvarsomrade: Kriteriet relaterer seg til arbeidets innhold i forhold til
oppgaver, ansvar, kompleksitet og arbeidsforhold, herunder for mennesker og materielle
verdier. Vesentlige endringer (utover de paregnelige) av arbeids- og ansvarsomradet
vurderes.

B Ledelsesansvar: Kriteriet omfatter alle former for ledelsesansvar/lederoppgaver, og vil
i hovedsak relateres til omfang, mennesker, gkonomi, fag og materielle forhold.

C Kompetanse: Kriteriet omfatter den samlede kompetanse (formal - og realkompetanse)
som er relevant for & utfgre arbeidet. Endring av kompetansekravene og/eller
kompetanseutvikling vurderes.

D Mal og resultat: Kriteriet gjelder krav til tjenestens kvalitet og grad av mal- og
resultatoppnaelse i forhold til tilgjengelige ressurser pa alle nivaer i organisasjonen, herunder
gjennomfgring og utvikling av arbeidet.

E Rekruttere og beholde: Kriteriet kan brukes som virkemiddel for 8 beholde kvalifisert,
motivert og stabil arbeidskraft, samt for a rekruttere nye medarbeidere i kommunen.

De sentrale kriteriene skal ligge til grunn for bruk av lennsfullmakten, i giennomfgring av lokale
forhandlinger og ved lennspolitiske drgftinger generelt.
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Sentrale og lokale forhandlinger

Hovedstrukturen for lennsdannelse/bruk av lannsrammesystemet i henhold til Dok 25 er slik: De
sentrale parter handterer de tariffmessige sider av lannsrammesystemet. Hvis de sentrale
parter avsetter midler til lokale forhandlinger vil retningslinjer for lokale forhandlinger settes av
de sentrale parter og bekjentgjeres overfor virksomhetene i god tid fer gjennomfering i den
enkelte virksomhet.

Lonnstillegg som genereres gjennom sentrale forhandlinger, dvs. tillegg pa Oslo kommunes
lennstabell og sentrale lannsmessige tiltak, dreftes ikke naermere i denne planen.

Sentrale bestemmelser for lokale lgnnsforhandlinger

| forbindelse med de sentrale lennsforhandlinger fastsettes storrelsen pa avsetning til lokale
lennsforhandlinger. Byrddsavdeling for finans foretar beregning og fordeling pa de enkelte
virksomheter innenfor den avsatte rammen.

Alle ansatte med et fast ansettelsesforhold er omfattet av de lokale lgnnsforhandlinger. Dette
gjelder ogsa ansatte i foreldrepermisjon og andre lgnnede permisjoner. Uorganiserte ansatte har
ikke forhandlingsrett og arbeidsgiver er ensidig ansvarlig for & fremme lennskrav for disse.

Prosess for lokale lonnsforhandlinger

Mal for prosessen i helhet

Etaten har som mal for prosessen at ansatte skal veere godt informert om rammer og status for
de lokale lgnnsforhandlinger fgr, under og etter forhandlingene. Det skal vaere gjennomfert
medarbeidersamtale med alle ansatte for oppstart av lokale lgnnsforhandlinger. Gjennom
medarbeidersamtalen skal den enkelte ansatte veere kjent med leders vurdering av egeninnsats i
forhold til arbeidsoppgaver, arbeidsmal, utviklingsmal og kompetansekrav.

Prosess i forkant av lokale lonnsforhandlinger

Etter at strategi for gjeldende lennsforhandling er fastlagt skal denne gjgres kjent i
organisasjonen og forberedelse til forhandlingene iverksettes umiddelbart. Avdelingene
utarbeider lonnsforslag pa bakgrunn av sentrale kriterier og lokale prioriteringer. Neermeste
leder har best forutsetning for & vurdere den enkeltes innsats og har derfor en sentral rolle i
dette arbeidet. Avdelingenes lgnnsforslag med prioriteringer under forhandlingene behandles i
ledermgtet sammen med tidsplan for gjennomfering av forhandlingene.
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Gjennomfgring

Forhandlingene gjennomfgres av etatens forhandlingsutvalg. FIN anbefaler at forhandlingene
gjennomfgres med fagorganisasjonene samlet. Avdelingene deltar ikke under gjennomfgring av
forhandlingen. Forhandlingene er taushetsbelagte og det vil ikke bli gitt informasjon til ansatte
under forhandlingene.

Lonnspolitiske droftinger

Den enkelte virksomhet er, sammen med forhandlingssammenslutningene, ansvarlig for
planlegging og gjennomfgring av lokale lennsforhandlinger i henhold til Dok 25 del B pkt. 1.2.1.
Fagorganisasjoner som er representert i etaten innkalles til lokale lgnnspolitiske drgftinger i god
tid fer gjennomfgring av de lokale lgnnsforhandlinger.

De lgnnspolitiske droftinger skal legges til grunn for gjennomfgringen og kvaliteten pa innholdet
skal avspeiles i forhandlingene. Droftingene skal legge foringer for partenes prioriteringer lokalt,
og det forutsettes at partene er tydelige i forhold til egne prioriteringer og forventninger. Saker
som skal behandles i drgftingene:

e [Etatens totale situasjon

e Strategi for forhandlingene fra de lokale partene

e Bruk av kriteriene for lonnsfastsettelsen

e Informasjon om den pkonomiske rammen for lennsforhandlingene (pottens storrelse)

e Forhandlingsutvalg som representerer partene

e Retningslinjer for de lokale forhandlingene (tidsplan, valg av beregningsutvalg ved behov).

e Fremlegging av statistisk materiale over ansatte som er omfattet av forhandlingene.
Materialet fremlegges med forbehold om hensynet til personvern

Retningslinjer for tillegg

Lagnnstillegg gis i henhold til fastsatte sentrale kriterier samt etatens lgnnspolitiske strategiske
foringer. Det kan gis fglgende tillegg under forhandlingene:

e for funksjoner i henhold til sentrale fgringer

e for funksjoner i henhold til lokale drgftinger

e basert pa vurdering av den enkelte ansatte sin innsats og méloppnéelse i forhold til
arbeidsoppgaver som er tillagt stillingen og forventninger til maloppnaelse som er definert

Partene kan i tillegg forhandle om endret plassering i lannsrammesystemet og i UKEs
lennskorridorer. Slike endringer kan gjennomfgres uten at det gis skonomiske tillegg.

Etterbehandling

Partene avtaler tidsplan for tilbakemelding i forbindelse med undertegning av protokoll.
Arbeidsgiver sender skriftlig melding til ansatte som har fatt lennsjustering etter at
forhandlingene er avsluttet.
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